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Сокращение Наименование сокращения 

ПАО «ФСК ЕЭС» 
Публичное акционерное общество «Федеральная сетевая 

компания Единой энергетической системы» 

ПНР Пусконаладочные работы 

ППН Постановка под напряжение 

ПС Подстанция 

РУ Распределительное устройство 

СМР Строительно-монтажные работы 

СРО Саморегулируемая организация 

ТН Трансформатор напряжения 

ТП Технологическое присоединение 
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ГЛОССАРИЙ 

Сокращения 

В настоящем Годовом отчете приняты следующие сокращения: 

Сокращение Наименование сокращения 

АО «ЦИУС ЕЭС», 

Общество 

Акционерное общество «Центр инжиниринга и управления 

строительством Единой энергетической системы» 

АТ Автотрансформатор 

АЭС  Атомная электростанция 

ВЛ Воздушная линия 

ВЭС Ветряная электростанция 

ГПП Главная понизительная подстанция 

ГРЭС Историческое наименование (сохранилось как 

аббревиатура) – государственная районная электростанция 

ГЭС Гидроэлектростанция 

ЕЭС Единая энергетическая система 

Задание компании Поручение АО «ЦИУС ЕЭС» от ПАО «ФСК ЕЭС» с указанием 

необходимых параметров выполнения инвестиционной 

программы ПАО «ФСК ЕЭС» в рамках выполнения 

АО «ЦИУС ЕЭС» функций технического заказчика по 

договору от 01.03.2018 № Ц/02  

ЗПО Земельно-правовые отношения 

ЗРУ Закрытое распределительное устройство 

КРУЭ Комплектное распределительное устройство элегазовое 

кВ Единица измерения – киловольт 

ЛЭП Линия электропередачи 

MBA Единица измерения – мегавольт-ампер  

MBAр Единица измерения – мегавольт-ампер реактивный 

МТРиО Материально-технические ресурсы и оборудование 

МЭС Магистральные электрические сети 

ОДУ Объединенное диспетчерское управление 

ОПУ Общеподстанционный пункт управления 

ОРД Организационно-распорядительный документ 

ОРУ Открытое распределительное устройство 
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1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  

1.1. Общая информация об Обществе 

АО  «ЦИУС ЕЭС»  учреждено  распоряжением ОАО «ФСК ЕЭС»  от 

17.12.2007 № 447р. 100% акций АО «ЦИУС ЕЭС» принадлежит ПАО «ФСК ЕЭС». 

Государственная регистрация Общества осуществлена путем внесения записи 

в Единый государственный реестр юридических лиц 14 января 2008 года за 

основным государственным регистрационным номером 1087746041151. 

Начало производственной деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» - 01 апреля 2008 года. 

1.2. Приоритетные направления деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» 

Приоритетным направлением деятельности Общества является 

реализация инвестиционной программы ПАО «ФСК ЕЭС» в качестве 

технического заказчика. Основными задачами при выполнении АО «ЦИУС 

ЕЭС» функций технического заказчика являются соблюдение сроков 

реализации инвестиционной программы, высокое качество выполнения 

работ, обеспечение надежности введенных в эксплуатацию объектов и 

повышение экономической эффективности инвестиционной деятельности 

ПАО «ФСК ЕЭС». 

В дополнение к основному виду деятельности в качестве технического 

заказчика АО «ЦИУС ЕЭС» выполняет инжиниринговые функции при 

реализации проектов электросетевого строительства, не относящихся к 

инвестиционной программе ПАО «ФСК ЕЭС». Основной целью выхода 

АО «ЦИУС ЕЭС» в качестве инжиниринговой компании на внешний рынок 

является диверсификация деятельности, которая позволит получить 

дополнительный доход и, как следствие, повысить рентабельность и 

финансовую устойчивость Общества. 
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2. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 

Основным  заказчиком  услуг,  оказываемых  АО  «ЦИУС  ЕЭС»,  является 
ПАО «ФСК ЕЭС», что гарантирует стабильность спроса на услуги Общества.  

За  двенадцать  лет  работы  в  качестве  заказчика‐застройщика  и 
технического  заказчика  Обществом  накоплен  значительный  опыт  и 
сформирована  высокопрофессиональная  команда,  что  позволяет  успешно 
решать  самые  сложные  задачи  в  рамках  реализации  инвестиционной 
программы  ПАО  «ФСК  ЕЭС».  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  намерено  наращивать 
компетенции  технического  заказчика,  что  приведет  к  повышению  качества 
реализации инвестиционной программы ПАО «ФСК ЕЭС».  Рост  компетенций, 
повышение  качества  и  расширение  спектра  оказываемых  услуг  создают 
благоприятные  предпосылки  для  сохранения  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  статуса 
технического  заказчика  при  реализации  инвестиционной  программы  
ПАО «ФСК ЕЭС». 

С  учетом  накопленных  компетенций  и  опыта  работы  в  качестве 
заказчика‐застройщика  и  технического  заказчика  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  имеет 
существенный  потенциал  для  расширения  своей  производственной 
деятельности  и  выполнения  инжиниринговых  функций  при  реализации 
проектов  электросетевого  строительства,  не  относящихся  к  инвестиционной 
программе ПАО «ФСК ЕЭС». Опыт работы АО «ЦИУС ЕЭС» в 2015—2019  гг. на 
рынке внешних заказов подтверждает наличие спроса на услуги Общества со 
стороны крупных производственных холдингов. 

В  связи  с  полученным  по  итогам  работы  за  9  месяцев  2019  года 
убытком,  Обществом  разработана  программа финансового  оздоровления  на 
2019—2023  годы,  которая  направлена  на  покрытие  балансового  убытка  и 
восстановление  стоимости  чистых  активов  до  размера  уставного  капитала. 
Программа  финансового  оздоровления  утверждена  решением  Совета 
директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  16.12.2019  (протокол  заседания  Совета 
директоров  от  17.12.2019  №  204)  и  включает  достижение  следующих 
финансово‐экономических показателей на 2020 год: 

  тыс. руб. 
Наименование показателя  2019 год (факт)  2020 год  

Выручка от реализации  8 440 212  7 958 456 
Чистая прибыль  ‐845 425  296 255 

Для  достижения  указанных  показателей  в  2020  году  Общество 
планирует осуществление следующих основных мероприятий: 

 мероприятия,  направленные  на  получение  дополнительной 
прибыли: 

 оптимизация расходов; 
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3. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА. УЧАСТИЕ ОБЩЕСТВА  
В ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

3.1. Организационная структура Общества. Представительства и 

филиалы Общества 

АО «ЦИУС ЕЭС» состоит из исполнительного аппарата и обособленных 

подразделений (филиалов). Организационная структура Общества 

утверждена решением Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол 

заседания Совета директоров от 25.12.2019 № 206). В состав АО «ЦИУС ЕЭС» 

входят следующие филиалы: 

№ 
п/п Наименование филиала Местонахождение филиала 

1. 
Филиал АО «ЦИУС  ЕЭС» -  

ЦИУС Центра 
121353, г. Москва, ул. Беловежская д. 4, к. Б 

2. 
Филиал АО «ЦИУС ЕЭС» -  

ЦИУС Северо-Запада 

194044, г. Санкт-Петербург, Пироговская наб.,  

д. 9А 

3. 
Филиал АО «ЦИУС ЕЭС» -  

ЦИУС Юга 

357532, Ставропольский край, г. Пятигорск,  

ул. 295 Стрелковой дивизии, д. 13, корпус 4 

4. 
Филиал АО «ЦИУС ЕЭС» -  

ЦИУС Урала 

620075, Свердловская область, г. Екатеринбург,  

ул. Толмачева, д. 5 

5. 
Филиал АО «ЦИУС ЕЭС» -  

ЦИУС Западной Сибири 

628408, Ханты-Мансийский автономный округ - ЮГРА,  

г. Сургут, ул. Университетская, д. 4, офис 2 

6. 
Филиал АО «ЦИУС ЕЭС» -  

ЦИУС Сибири 

660041, Красноярский край, г. Красноярск,  

пр-т Свободный, д. 66А 

7. 
Филиал АО «ЦИУС ЕЭС» -  

ЦИУС Востока 

680000, Хабаровский край, г. Хабаровск,  

ул. Дзержинского, д. 65 

3.2. Сведения об участии Общества в других организациях 

АО «ЦИУС» не участвует в уставном капитале других хозяйственных 

обществ, не имеет дочерних и зависимых обществ.  

АО «ЦИУС» участвует в следующих саморегулируемых организациях: 

§ Ассоциация «Объединение проектных организаций «Энергетическое 

Сетевое Проектирование»; 

§ Ассоциация строительных организаций «Поддержки организаций 

строительной отрасли». 
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- работа с проблемной дебиторской задолженностью с целью 

возврата денежных средств и уменьшения резерва по сомнительным долгам, 

созданного в отношении данной задолженности; 

- получение дополнительных доходов по реализуемым 

инжиниринговым проектам и новым проектам, начало реализации которых 

планируется в 2020 году. 

§ мероприятия, направленные на обеспечение притока денежных 

средств и увеличение стоимости чистых активов путем увеличения 

собственного капитала АО «ЦИУС ЕЭС». 
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4. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

Система управления рисками является элементом общей системы 
управления АО «ЦИУС ЕЭС», целью которой является обеспечение 
устойчивого непрерывного функционирования и развития Общества путем 
своевременной идентификации, оценки и эффективного управления рисками, 
представляющими угрозу эффективному осуществлению хозяйственной 
деятельности и репутации Общества, здоровью работников, окружающей 
среде, а также имущественным интересам акционеров и инвесторов. 

Система управления рисками объединяет в себе механизмы и 
инструменты для разработки, внедрения, мониторинга, пересмотра и 
постоянного улучшения процессов управления рисками.  

 Основными документами, регламентирующими систему управления 
рисками в Обществе, являются: 

§ Положение о системе управления рисками АО «ЦИУС ЕЭС», 
утвержденное решением Совета директоров от 05.04.2017 (протокол от 
05.04.2017 № 131); 

§ приказ АО «ЦИУС ЕЭС» от 27.02.2017 № 28 «О Регламенте 
взаимодействия АО «ЦИУС ЕЭС» с Дирекцией внутреннего контроля и 
управления рисками ПАО «ФСК ЕЭС» по вопросам организации 
функционирования системы внутреннего контроля»;  

§ приказ АО «ЦИУС ЕЭС» от 02.10.2017 № 196 «Об утверждении 
Порядка реализации требований Положения о системе внутреннего контроля  
АО «ЦИУС ЕЭС»;  

§ приказ АО «ЦИУС ЕЭС» от 08.08.2017 № 153 «Об утверждении 
методологических документов в области управления рисками».    

В целях совершенствования системы управления рисками в Обществе 
приказом АО «ЦИУС ЕЭС» от 29.03.2019 № 91 утвержден реестр операционных 
рисков АО «ЦИУС ЕЭС», включающий в себя 51 операционный риск по всем 
направлениям деятельности Общества, которые ежеквартально 
актуализируются и формализуются в паспортах риска.   

Кроме операционных рисков АО «ЦИУС ЕЭС» выделяет стратегические 
риски, с которыми может столкнуться в процессе осуществления 
производственной деятельности, и стремится к созданию максимально 
эффективной системы внутреннего контроля по предупреждению появления 
таких рисков, а в случае выявления - устранению на всех этапах реализации 
проектов. 

Ø Риск, обусловленный сокращением инвестиционной программы                  

ПАО «ФСК ЕЭС» 
Реализация риска может привести к сокращению объемов 

финансирования АО «ЦИУС ЕЭС» в рамках договора на выполнение функций 
технического заказчика между ПАО «ФСК ЕЭС» и Обществом. 
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Ø Риск, обусловленный санкциями со стороны заказчиков вследствие 

несоблюдения условий договоров строительного подряда, по которым  

АО «ЦИУС ЕЭС» выступает генеральным подрядчиком 

Данный риск минимизируется путем перевыставления штрафных 
санкций субподрядным организациям, действия которых привели к 
нарушению условий договоров строительного подряда. 

Ø Риск, обусловленный убыточностью договоров, по которым  

АО «ЦИУС ЕЭС» выступает генеральным подрядчиком   

Данный риск может быть реализован в случае непредвиденных 
изменений, оказывающих влияние на экономику проектов. 

Данный риск минимизируется за счет реализации следующих 
мероприятий: 

- включение в договоры с заказчиками условия о компенсации 
заказчиком непредвиденных расходов; 

- компенсация непредвиденных расходов, которые заказчик 
отказывается финансировать, субподрядными организациями. 
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Мероприятия, проводимые для предупреждения данного риска: 
- расширение круга потенциальных заказчиков (заключение, по 

согласованию с ПАО «ФСК ЕЭС», договоров со сторонними заказчиками на 
выполнение инжиниринговых функций);  

- повышение операционной эффективности и снижение издержек 
Общества; 

- поиск и внедрение новых инновационных технологий строительства 
и реконструкции. 

Ø Риск, обусловленный недостаточным количеством надежных 

подрядчиков и поставщиков 
Недостаток квалифицированных, финансово устойчивых подрядчиков и 

поставщиков может привести к срыву сроков исполнения инвестиционной 
программы ПАО «ФСК ЕЭС». 

Мероприятия, проводимые для минимизации данного риска: 
- привлечение по результатам конкурсных процедур наиболее 

квалифицированных и финансово устойчивых подрядных организаций с 
большим опытом работы в отрасли; 

- постоянное взаимодействие с поставщиками и подрядчиками по 
вопросам планирования;  

- постоянный мониторинг финансовой устойчивости подрядных 
организаций; 

- проведение комплекса мероприятий по аттестации оборудования 
новых поставщиков. 

Ø Риск, обусловленный некачественным выполнением проектных, 

строительно-монтажных и пусконаладочных работ   

Некачественное выполнение работ на любом этапе реализации 
инвестиционного проекта может привести к срыву сроков или существенному 
удорожанию реализации инвестиционного проекта. 

Мероприятия, проводимые для минимизации данного риска: 
- привлечение по результатам конкурсных процедур наиболее 

квалифицированных и финансово устойчивых подрядных организаций с 
большим опытом работы в отрасли;  

- обеспечение согласования с заказчиком выбора генподрядчиком 
субподрядных организаций; 

- проверка готовности подрядных организаций к проведению работ на 
объектах; 

- ведение строительного контроля строго в соответствии с 
нормативными документами; 

- регулярное обучение и повышение квалификации персонала; 
- поддержание системы менеджмента качества АО «ЦИУС ЕЭС» в 

актуальном состоянии. 
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6. СВЕДЕНИЯ ОБ ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ 

6.1. Общие сведения об организации корпоративного управления  

Cтруктура и компетенция органов управления Акционерного общества 
«Центр инжиниринга и управления строительством Единой энергетической 
системы» определяется Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах» и Уставом АО «ЦИУС ЕЭС». Существующая система 
корпоративного управления в АО «ЦИУС ЕЭС» основана на единых 
корпоративных стандартах, ориентирована на повышение эффективности 
операционной деятельности Общества. 

В Обществе выстроена трехуровневая система управления, высшим 
органом управления в которой является Общее собрание акционеров, 
коллегиальным органом управления является Совет директоров АО «ЦИУС 
ЕЭС». Оперативное управление АО «ЦИУС ЕЭС» осуществляется единоличным 
исполнительным органом – Генеральным директором АО «ЦИУС ЕЭС», 
избранным Советом директоров АО «ЦИУС ЕЭС». 

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью АО «ЦИУС ЕЭС» Общим собранием акционеров ежегодно 
избирается Ревизионная комиссия. 

6.2. Принципы и документы корпоративного управления  

В 2014 году Банком России утвержден и рекомендован к применению 
акционерными обществами, ценные бумаги которых допущены к 
организованным торгам (публичные акционерные общества), Кодекс 
корпоративного управления (письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 
«О Кодексе корпоративного управления»). 

Единственным акционером АО «ЦИУС ЕЭС» является ПАО «ФСК ЕЭС». 
Общество не относится к категории публичных акционерных обществ и вправе 
не применять Кодекс корпоративного управления, но в своей деяельности 
Общество стремится к соблюдению принципов и требований, 
рекомендованных Кодексом корпоративного управления. 

Уставом и внутренними документами Общества предусмотрены 
механизмы, обеспечивающие возможность акционера осуществлять свои 
права, связанные с участием в Обществе, а органам управления и контроля – 
эффективно выполнять возложенные на них обязанности. 

В своей деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» следует основным принципам 
корпоративного управления, принимая и осознавая свою ответственность 
перед широким кругом заинтересованных лиц, а именно: 

§ АО «ЦИУС ЕЭС» действует с целью получения прибыли; 
§ АО «ЦИУС ЕЭС» четко определяет и раскрывает свою стратегию и 

задачи; 
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5. ИНФОРМАЦИЯ О ЦЕННЫХ БУМАГАХ И УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ  

АО «ЦИУС ЕЭС» 

Уставный капитал АО «ЦИУС ЕЭС» составляет 833 000 000 рублей, 
разделенных на 833 000 000 обыкновенных именных бездокументарных 
акций одинаковой номинальной стоимостью один рубль каждая.  

Каждая обыкновенная акция Общества представляет акционеру, ее 
владельцу, одинаковый объем прав в соответствии с действующим 
законодательством Российской Федерации и Уставом Общества. 

Государственный регистрационный номер выпуска акций 1-01-12862-А 
зарегистрирован региональным отделением Федеральной службы по 
финансовым рынкам в Центральном федеральном округе, дата 
государственной регистрации 07.03.2008. 

100% акций АО «ЦИУС ЕЭС» принадлежит ПАО «ФСК ЕЭС». 
В соответствии с Уставом АО «ЦИУС ЕЭС» вправе дополнительно к 

размещенным обыкновенным именным акциям разместить 833 000 000 
обыкновенных именных акции номинальной стоимостью один рубль каждая 
на общую сумму по номинальной стоимости 833 000 000 рублей. 

 Решением Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания от 
06.02.2008 № 2) регистратором АО «ЦИУС ЕЭС» утверждено АО «СТАТУС». 
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§ Положение о порядке управления долговой позицией ОАО «ЦИУС 
ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров ОАО «ЦИУС ЕЭС» от 15.12.2008 
№ 9); 

§ Порядок ведения Реестра нефинансового капитала ОАО «ЦИУС ЕЭС» и 
представления информации из него (протокол заседания Совета директоров                             
ОАО «ЦИУС ЕЭС» от 24.12.2010 № 36); 

§ Положение о порядке осуществления внутреннего контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «ЦИУС ЕЭС» (протокол 
заседания Совета директоров ОАО «ЦИУС ЕЭС» от 15.11.2012 № 60  
с изменениями, утвержденными Советом директоров от 31.05.2013 № 67); 

§ Положение о порядке размещения временно свободных денежных 
средств АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС 
ЕЭС» от 23.09.2016 № 118); 

§ Стандарт бизнес-планирования АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания 
Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 05.12.2016 № 122 с изменениями, 
утвержденными Советом директоров от 18.10.2018 № 170, от 02.11.2018  
№ 171); 

§ Положение об обеспечении страховой защиты АО «ЦИУС ЕЭС»                     
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 23.12.2016 № 123); 

§ Регламент рассмотрения и урегулирования споров и конфликтов 
интересов в Группе компаний Россети (протокол заседания Совета директоров 
 АО «ЦИУС ЕЭС» от 26.01.2017 № 126); 

§ Программа повышения качества работ (услуг) АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 21.02.2017 № 128); 

§ Положение о системе управления рисками АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол 
заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 05.04.2017 № 131); 

§ Антикоррупционная политика АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания 
Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 03.08.2017 № 139); 

§ Регламент реализации коммуникационной политики АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 03.08.2017 № 139); 

§ Экологическая политика АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета 
директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 11.08.2017 № 140); 

§ Положение о системе внутреннего контроля АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 29.08.2017 № 141); 

§ Кодекс корпоративной этики и должностного поведения работников  
АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 
27.09.2017 № 143); 

§ Стратегия развития АО «ЦИУС ЕЭС» на 2017-2021 гг. с прогнозом до 
2031 года (протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 
26.12.2017 № 149); 

§ Программа отчуждения непрофильных активов АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 27.09.2018 № 166); 
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 информация  о  перспективах  АО  «ЦИУС  ЕЭС»,  поставленных  целях, 
сроках  и  способах  их  достижения,  а  также  о  возможных  рисках  и  влияниях 
внешней среды доводится до сведения акционера и других заинтересованных 
лиц; 

 в своей деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» ориентируется на долгосрочную 
перспективу, при этом стремясь к соблюдению баланса интересов акционера, 
инвесторов,  участников  органов  управления  Общества,  а  также  иных 
стейкхолдеров;  

 учитывая  высокую  значимость  реализуемых  Обществом  проектов, 
одним из приоритетов для АО «ЦИУС ЕЭС» является повышение прозрачности 
его деятельности, в том числе путем раскрытия существенной информации о 
своей  деятельности  с  целью  обеспечения  широкому  кругу  лиц  доступа  к 
точной, объективной, своевременной, доступной и достаточной информации; 

 при осуществлении своей деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» обеспечивает 
надлежащий  уровень  охраны  окружающей  среды,  безопасности  труда  и 
социальной защищенности своих работников.  

Корпоративное управление в АО «ЦИУС ЕЭС» основано на нормативных 
правовых  актах  Российской  Федерации  и  локальных  нормативно‐правовых 
актах  АО  «ЦИУС  ЕЭС»,  что  обеспечивает  максимальную  защиту  прав 
акционера, а также необходимые условия для реализации его интересов.  

Устав  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  утвержден  решением  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  ‐ 
единственного  акционера  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  Правления  
ПАО  «ФСК  ЕЭС»  от  31.07.2018  №  1565).  Изменения  и  дополнения  в  Устав  
АО  «ЦИУС  ЕЭС»  утверждены  решением  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  ‐  единственного 
акционера АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Правления ПАО «ФСК ЕЭС» от 
26.11.2018 № 1596). 

В  Обществе  по  состоянию  на  31.12.2019  действуют  следующие 
утвержденные Общим собранием акционеров внутренние документы:  

 Положение  о  порядке  созыва  и  проведения  заседаний  Совета 
директоров АО «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания Правления ПАО «ФСК  ЕЭС» 
от 04.12.2018 № 1597); 

 Положение  о  Ревизионной  комиссии  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол 
заседания Правления ПАО «ФСК ЕЭС» от 04.12.2018 № 1597); 

 Положение о выплате членам Ревизионной комиссии АО «ЦИУС ЕЭС» 
вознаграждений  и  компенсаций  (протокол  заседания  Правления  ПАО «ФСК 
ЕЭС» от 25.06.2019 года № 1641); 

 Положение  о  выплате  членам  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС» 
вознаграждений  и  компенсаций  (протокол  заседания  Правления  ПАО «ФСК 
ЕЭС» от 25.06.2019 года № 1641). 

В Обществе  действуют  следующие  утвержденные  Советом директоров            
АО «ЦИУС ЕЭС» внутренние документы:  
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подразделений исполнительного аппарата АО «ЦИУС ЕЭС» при осуществлении 
раскрытия информации в соответствии с законодательством Российской 
Федерации об акционерных обществах и рынке ценных бумаг (приказ  
АО «ЦИУС ЕЭС» от 07.09.2012 № 233). 

Список аффилированных лиц АО «ЦИУС ЕЭС» размещен на 
корпоративном сайте Общества по адресу:  

http://www.cius-ees.ru/shareholder/list_aff/. 

6.3. Сведения об органах управления и контроля 

6.3.1. Общее собрание акционеров 

Высшим органом управления АО «ЦИУС ЕЭС» является Общее собрание 
акционеров. Общее собрание акционеров осуществляет свою деятельность в 
соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ  
«Об акционерных обществах» (далее – Федеральный закон «Об акционерных 
обществах») и Уставом АО «ЦИУС ЕЭС». 

В соответствии с Уставом АО «ЦИУС ЕЭС», в период владения ПАО «ФСК 
ЕЭС» всеми голосующими акциями АО «ЦИУС ЕЭС», функции Общего 
собрания акционеров АО «ЦИУС ЕЭС» выполняет Правление ПАО «ФСК ЕЭС». 
Решения Общего собрания акционеров АО «ЦИУС ЕЭС» оформляются 
письменно и доводятся до сведения АО «ЦИУС ЕЭС» в порядке, 
установленном внутренними документами ПАО «ФСК ЕЭС», регулирующими 
деятельность Правления ПАО «ФСК ЕЭС». 

На годовом Общем собрании акционеров АО «ЦИУС ЕЭС» (решение 
Правления ПАО «ФСК ЕЭС», осуществляющего полномочия годового Общего 
собрания акционеров АО «ЦИУС ЕЭС», от 20.06.2019 (протокол от 25.06.2019  
№ 1641) был утвержден годовой отчет АО «ЦИУС ЕЭС» по итогам 2018 года, 
годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность АО «ЦИУС ЕЭС»,  
по результатам 2018 года, распределена прибыль (убытки) АО «ЦИУС ЕЭС»  
по результатам 2018 финансового года, принято решение не выплачивать 
дивиденды по обыкновенным акциям АО «ЦИУС ЕЭС» по результатам  
2018 года, избран Совет директоров и Ревизионная комиссия, утвержден 
аудитор АО «ЦИУС ЕЭС». 

В 2019 году также состоялось 19 внеочередных Общих собраний 
акционеров АО «ЦИУС ЕЭС», на которых были рассмотрены и приняты 
решения по 19 вопросам повестки дня внеочередного общего собрания 
акционеров АО «ЦИУС ЕЭС».  

6.3.2. Совет директоров АО «ЦИУС ЕЭС» 

Совет директоров Общества - коллегиальный орган управления, 
контролирующий деятельность Генерального директора Общества и 
выполняющий иные функции, возложенные на него законом или Уставом 
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 Порядок  организации  продажи  непрофильных  активов  АО  «ЦИУС 
ЕЭС»  (протокол  заседания  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  от  27.09.2018 
№ 166); 

 Положение  о  материальном  стимулировании  Высших  менеджеров  
АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  от 
14.01.2019  №  179  с  изменениями,  утвержденными  Советом  директоров  от 
28.10.2019 № 200);  

 Положение  о  формировании  социального  пакета  Высших 
менеджеров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  Совета  директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» от 14.01.2019 № 179 с изменениями, утвержденными Советом 
директоров от 28.10.2019 № 200); 

 Положение  о  дивидендной  политике  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол 
заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 13.02.2019 № 181);  

 Положение  о  Секретаре  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»            
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 13.02.2019 № 181); 

 Регламент  осуществления  платежей  по  административно‐
хозяйственному  обеспечению  деятельности  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол 
заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 03.07.2019 № 191); 

 Положение об обеспечении финансовой устойчивости АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 26.08.2019 № 195); 

 Методика  расчета  и  оценки  выполнения  ключевых  показателей 
эффективности  АО «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  Совета  директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» от 26.08.2019 № 195 с изменениями, утвержденными Советом 
директоров от 31.12.2019 № 207); 

 Положение  о  лимитах  возмещения  расходов,  связанных  
с  производственной  деятельностью  Высших  менеджеров  АО «ЦИУС  ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 28.10.2019 № 200); 

 Положение о внутреннем аудите АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания 
Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 14.11.2019 № 201); 

 Положение  о  формировании  социального  пакета  работников  
АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  
от 14.11.2019 № 201); 

 Единый  стандарт  закупок  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (Положение  о  закупке) 
товаров,  работ,  услуг  для  нужд  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  Совета 
директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 22.11.2019 № 202). 

АО  «ЦИУС  ЕЭС»  в  полном  объеме  выполняет  требования 
законодательства Российской Федерации в области раскрытия информации. 

В  целях  соблюдения  законодательства  Российской  Федерации  
об акционерных обществах и рынке ценных бумаг, а также в целях контроля 
за своевременным раскрытием информации,  в  соответствии с  требованиями 
законодательства Российской Федерации, в АО «ЦИУС ЕЭС» было разработано 
и  утверждено  Положение  о  порядке  взаимодействия  структурных 
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Общества. Совет директоров АО «ЦИУС ЕЭС» осуществляет общее руководство 
деятельностью АО «ЦИУС ЕЭС» за исключением решения вопросов, 
отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом 
АО «ЦИУС ЕЭС» к компетенции Общего собрания акционеров и единоличного 
исполнительного органа Общества.  

Состав Совета директоров Общества определяется в количестве 7  
человек. Члены Совета директоров Общества избираются на Общем собрании 
акционеров на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. 

В случае избрания Совета директоров Общества на внеочередном 
Общем собрании акционеров, члены Совета директоров считаются 
избранными на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. 

Председатель Совета директоров избирается членами Совета 
директоров Общества из их числа большинством голосов от общего числа 
членов Совета директоров Общества и организует работу Совета директоров, 
созывает его заседания и председательствует на них, организует на 
заседаниях ведение протокола. 

В случае отсутствия Председателя Совета директоров его функции 
осуществляет заместитель Председателя Совета директоров, избираемый из 
числа членов Совета директоров.  

В своей деятельности Совет директоров руководствуется Федеральным 
законом «Об акционерных обществах», иными нормативными правовыми 
актами Российской Федерации, Уставом АО «ЦИУС ЕЭС» и Положением о 
порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС», а 
также иными внутренними документами Общества. 

Компетенция Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» определена Уставом                 
АО «ЦИУС ЕЭС», размещенном на корпоративном сайте:  

http://www.cius-ees.ru/shareholder/documents/. 

В 2019 году управление АО «ЦИУС ЕЭС» осуществлялось под 
руководством четырех составов Совета директоров Общества. 

Действующий по состоянию на 31.12.2019 состав Совета директоров 
АО «ЦИУС ЕЭС» избран внеочередным Общим собранием акционеров 
АО «ЦИУС ЕЭС» от 20.09.2019 (решение Правления ПАО «ФСК ЕЭС» от 
20.09.2019 (протокол от 23.09.2019 № 1659) в следующем составе (должности 
указаны на момент избрания): 

Мольский  
Алексей Валерьевич 

Дата рождения:   

Гражданство:        

Образование:    
 
 

 

17.08.1980 

Российская Федерация 

2004 г., Московский энергетический 
институт, Электроэнергетические системы 
и сети, инженер; 
2004 г., Московский энергетический 
институт, Экономика и управление на 
предприятии электроэнергетики, инженер-

Врио Первого заместителя 
Председателя Правления, 
Заместитель Председателя 
Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 
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экономист 
  Опыт работы  2010—2012  гг.  –  начальник  Департамента 

реконструкции ОАО «ФСК ЕЭС»; 
2012—2012  гг.  –  Заместитель  Главного 
инженера ОАО «ФСК ЕЭС»; 
2012—2019 гг. – Заместитель Председателя 
Правления ОАО «ФСК ЕЭС»; 
с  2019  г.  –  Врио  Первого  заместителя 
Председателя  Правления,  Заместитель 
Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Вашкевич  
Владимир Франтишкович 

Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    
 
 
 
 
 
 
 
 

22.06.1972 
Российская Федерация 
1992  г.,  Ленинградское  высшее  военно‐
политическое  училище  ПВО  
им. Ю.В.  Андропова,  социальный  педагог‐
психолог; 
1998  г.,  Санкт‐Петербургский  финансово‐
экономический  колледж,  Финансы, 
финансист; 
2004  г.,  Санкт‐Петербургский 
государственный  университет, 
Юриспруденция, юрист; 
2013  г.,  Кубанский  государственный 
технологический университет, 
Электроснабжение, инженер 

Генеральный директор 
АО «ЦИУС ЕЭС» 

  Опыт работы  2013—2014  гг.  –  Генеральный  директор  
ОАО «МРСК Юга»; 
2014—2015 гг. – заместитель Генерального 
директора  по  развитию  сети  и  оказанию 
услуг  филиала  ОАО  «ФСК  ЕЭС»  ‐  МЭС 
Северо‐Запада; 
2015—2018  гг.  –  Генеральный  директор 
филиала ПАО «ФСК ЕЭС» ‐ МЭС Волги; 
с  2018  г.  –  Генеральный  директор  
АО «ЦИУС ЕЭС» 

Коновал  
Андрей Викторович 

Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    
 
 

06.12.1960 
Российская Федерация 
1983  г.,  Ленинградский  государственный 
университет  им.  А.А.  Жданова, 
Политическая  экономия,  экономист, 
преподаватель  политической экономии 

Первый  заместитель 
начальника  Департамента 
управления  дочерними 
обществами  и  программ 
повышения  эффективности 
операционной 
деятельности  ПАО  «ФСК 
ЕЭС» 

Опыт работы  2015—2016  гг.  ‐  Советник  Генерального 
директора АО «ЦИУС ЕЭС»; 
с 2016 г. ‐ Первый заместитель начальника 
Департамента  управления  дочерними 
обществами  и  программ  повышения 
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эффективности операционной 
деятельности ПАО «ФСК ЕЭС» 

Корсунов  
Павел Юрьевич 

Дата рождения:   

Гражданство:        

Образование:    

23.03.1971 

Российская Федерация 

1994 г ., Московский государственный 
инженерно-физический институт 

Заместитель Председателя 
Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы 2010—2014 гг . - Генеральный директор  
ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС»; 
с 2014 г . - Заместитель Председателя 
Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Юрченко 
Юлия Юрьевна 

Дата рождения:   

Гражданство:        

Образование:    

15.06.1978 

Российская Федерация 

2000 г ., Тюменский государственный 
университет, Менеджмент 

Директор по инвестициям – 
начальник Департамента 
инвестиционного 
планирования и отчетности 
ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы 2015—2019 гг ., Заместитель Генерального 
директора по экономике и финансам 
филиала ПАО «ФСК ЕЭС» - МЭС Северо-
Запада; 
с 2019 г . - Директор по инвестициям – 
начальник Департамента инвестиционного 
планирования и отчетности ПАО «ФСК ЕЭС» 

Палагин  
Виктор Николаевич 

Дата рождения:   

Гражданство:        

Образование:    

02.12.1956 

Российская Федерация 

 Заместитель Председателя 
Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы с 2018 г . – Заместитель Председателя 
Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Этингоф 
Константин Золевич 

Дата рождения:   

Гражданство:        

Образование:    

28.01.1969 

Российская Федерация 

1990 г ., Ленинградское высшее военно-
политическое училище ПВО  
им. Ю.В. Андропова;  
1997 г ., Санкт-Петербургский 
государственный университет, История; 
2003 г ., Северо-Западная академия 
государственной службы, Юриспруденция 

Начальник правового 
департамента ПАО «ФСК 
ЕЭС» 

Опыт работы 2012 г . - консультант Председателя 
Законодательного Собрания 
Ленинградской области; 
2012—2014 гг . – Министр юстици,и  член 
Правительства Республики Карелия; 
с 2014 г . - начальник Правового 
департамента ПАО «ФСК ЕЭС» 

Решением Совета директоров от 01.10.2019 (протокол от 02.10.2019 
№ 197) Председателем Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» избран Мольский 
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Алексей  Валерьевич,  заместителем  Председателя  Совета  директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» избран Корсунов Павел Юрьевич. 

Состав  Совета  директоров,  действовавший  с  20.06.2019  до  20.09.2019, 
избран решением годового Общего собрания акционеров АО «ЦИУС ЕЭС» от 
20.06.2019  (решение  Правления  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  от  20.06.2019  (протокол  от 
25.06.2019  №  1641)  в  следующем  составе  (должности  указаны  на  момент 
избрания): 
Мольский Алексей Валерьевич  Дата рождения:   

Образование:    
 

17.08.1980 
высшее Врио  Первого  заместителя  Председателя  Правления, 

Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Вашкевич Владимир Франтишкович  Дата рождения:   
Образование:    

22.06.1972 
высшее Генеральный директор АО «ЦИУС ЕЭС» 

Коновал Андрей Викторович  Дата рождения:  
Образование:  
 

06.12.1960 
высшее Первый  заместитель  начальника  Департамента 

управления  дочерними  обществами  и  программ 
повышения  эффективности  операционной 
деятельности ПАО «ФСК ЕЭС» 
Корсунов Павел Юрьевич  Дата рождения:   

Образование:    
23.03.1971 
высшее Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Паришкура Дмитрий Николаевич  Дата рождения:   
Образование:    

26.09.1973 
высшее Директор  по  инвестициям  –  начальник  Департамента 

инвестиционного планирования и отчетности ПАО «ФСК 
ЕЭС» 
Палагин Виктор Николаевич  Дата рождения:   

Образование:    
02.12.1956 
высшее Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Этингоф Константин Золевич  Дата рождения:   
Образование:    

28.01.1969 
высшее Начальник правового департамента ПАО «ФСК ЕЭС» 

Решением  совета  директоров  от  27.06.2019  (протокол  от  27.06.2019 
№ 190) Председателем Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» избран Мольский 
Алексей  Валерьевич,  заместителем  Председателя  Совета  директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» избран Корсунов Павел Юрьевич. 

Состав  Совета  директоров,  действовавший  с  09.04.2019  до  20.06.2019, 
избран  решением  внеочередного  Общего  собрания  акционеров  АО  «ЦИУС 
ЕЭС»  от  09.04.2019  (решение  Правления  ПАО  «ФСК  ЕЭС  от  09.04.2019 
(протокол от 10.04.2019 № 1626) в следующем составе (должности указаны на 
момент избрания): 
Мольский Алексей Валерьевич  Дата рождения:   

 
Образование:    

17.08.1980 
 
высшее 

Врио Первого заместителя Председателя Правления,  
Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 
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Паришкура Дмитрий Николаевич Дата рождения:   

Образование:    

26.09.1973  

высшее Директор по инвестициям – начальник Департамента 
инвестиционного планирования и отчетности ПАО «ФСК 
ЕЭС» 
Чарыков Владимир Иванович Дата рождения:         

Образование:    

18.05.1959 

высшее Директор по безопасности – начальник Департамента 
экономической безопасности и противодействия 
коррупции ПАО «ФСК ЕЭС» 

Этингоф Константин Золевич Дата рождения:         

Образование:    

28.01.1969 

высшее 
 

Начальник правового департамента ПАО «ФСК ЕЭС» 

Решением совета директоров от 17.10.2018 (протокол от 18.10.2018 
№ 170) Председателем Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» избран Филимонов 
Роман Евгеньевич, заместителем Председателя Совета директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» избран Корсунов Павел Юрьевич. 

Члены Совета директоров сделок с акциями Общества в течение 
отчетного периода не совершали. Никто из членов Совета директоров 
акциями АО «ЦИУС ЕЭС» не владеет. 

В период с 01.01.2019 по 19.06.2019 выплата вознаграждений и 
компенсаций членам Совета директоров Общества осуществлялась в 
соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров Открытого 
акционерного общества «Центр инжиниринга и управления строительством 
Единой энергетической системы» вознаграждений и компенсаций, 
утвержденным решением Общего собрания акционеров Общества от 
30.06.2011 (протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 972). 

В период с 20.06.2019 выплата вознаграждений и компенсаций членам 
Совета директоров Общества осуществлялась в соответствии с Положением о 
выплате членам Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» вознаграждений и 
компенсаций, утверждённым решением ПАО «ФСК ЕЭС» - единственного 
акционера АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Правления ПАО «ФСК ЕЭС» от 
25.06.2019 № 1641) согласно которому: 

- за участие в заседании Совета директоров, проводимого в заочной 
форме (путем заполнения опросного листа), члену Совета директоров 
Общества выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной  
4 (четырем) минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого 
разряда, установленным Отраслевым тарифным соглашением в 
электроэнергетике Российской Федерации (далее - Соглашение) на день 
проведения заседания Совета директоров Общества; 

- за участие в заседании Совета директоров, проводимого в форме 
совместного присутствия, члену Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» 
выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 4 (четырем) 
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Вашкевич Владимир Франтишкович  Дата рождения:   

Образование:    
22.06.1972 
высшее Генеральный директор АО «ЦИУС ЕЭС» 

Коновал Андрей Викторович  Дата рождения:  
Образование:  
 

06.12.1960 
высшее Первый  заместитель  начальника  Департамента 

управления  дочерними  обществами  и  программ 
повышения  эффективности  операционной 
деятельности ПАО «ФСК ЕЭС» 
Корсунов Павел Юрьевич  Дата рождения:   

Образование:    
23.03.1971 
высшее Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Паришкура Дмитрий Николаевич  Дата рождения:   
Образование:    

26.09.1973 
высшее Директор  по  инвестициям  –  начальник  Департамента 

инвестиционного планирования и отчетности ПАО «ФСК 
ЕЭС» 
Палагин Виктор Николаевич  Дата рождения:   

Образование:    
02.12.1956 
высшее Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 

Этингоф Константин Золевич  Дата рождения:   
Образование:    

28.01.1969 
высшее Начальник правового департамента ПАО «ФСК ЕЭС» 

Решением  совета  директоров  от  17.04.2019  (протокол  от  19.04.2019 
№ 185) Председателем Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» избран Мольский 
Алексей  Валерьевич,  заместителем  Председателя  Совета  директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» избран Корсунов Павел Юрьевич. 

Состав  Совета  директоров,  действовавший  с  15.10.2018  до  09.04.2019, 
избран  решением  внеочередного  Общего  собрания  акционеров  АО  «ЦИУС 
ЕЭС»  от  15.10.2018  (решение  Правления  ПАО  «ФСК  ЕЭС  от  15.10.2018 
(протокол от 16.10.2018 № 1585) в следующем составе (должности указаны на 
момент избрания): 
Филимонов Роман Евгеньевич  Дата рождения:   

Образование:    
 

31.07.1968 
высшее Первый заместитель Председателя Правления  

ПАО «ФСК ЕЭС» 

Вашкевич Владимир Франтишкович  Дата рождения:   
Образование:    

22.06.1972 
высшее Генеральный директор АО «ЦИУС ЕЭС» 

Коновал Андрей Викторович  Дата рождения:  
Образование:  
 

06.12.1960 
высшее Первый  заместитель  начальника  Департамента 

управления  дочерними  обществами  и  программ 
повышения  эффективности  операционной 
деятельности ПАО «ФСК ЕЭС» 
Корсунов Павел Юрьевич  Дата рождения:   

Образование:    
23.03.1971 
высшее Заместитель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 
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§ Положение о Секретаре Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол 
заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 13.02.2019 № 181); 

§ Регламент осуществления платежей по административно-
хозяйственному обеспечению деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол 
заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 03.07.2019 № 191); 

§ Положение о материальном стимулировании Высших менеджеров  
АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 
14.01.2019 № 179 с изменениями, утвержденными Советом директоров от 
28.10.2019 № 200);  

§ Положение о формировании социального пакета Высших 
менеджеров АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» от 14.01.2019 № 179 с изменениями, утвержденными Советом 
директоров от 28.10.2019 № 200); 

§ Положение о лимитах возмещения расходов, связанных с 
производственной деятельностью Высших менеджеров АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 28.10.2019 № 200); 

§ Положение о внутреннем аудите АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания 
Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 14.11.2019 № 201). 

В рамках осуществления контрольных функций Советом директоров                                 
АО «ЦИУС ЕЭС» рассматривались отчеты об исполнении бизнес-плана                       
АО «ЦИУС ЕЭС», отчет о ходе и результатах реализации мероприятий по 
Программе отчуждения непрофильных активов АО «ЦИУС ЕЭС», отчеты 
Генерального директора об исполнениии Государственного контракта от 
01.10.2015 № 80.КС, а также отчеты Генерального директора о выполнении 
целевых значений ключевых показателей эффективности АО «ЦИУС ЕЭС». 

6.3.3. Сведения о Генеральном директоре 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется 
единоличным исполнительным органом - Генеральным директором 
Общества. 

Генеральный директор Общества подотчетен Общему собранию 
акционеров и Совету директоров Общества. 

Права и обязанности Генерального директора по осуществлению 
руководства текущей деятельностью Общества определяются 
законодательством Российской Федерации, Уставом Общества и трудовым 
договором, заключаемым Генеральным директором с Обществом. 

Условия трудового договора, в том числе в части срока полномочий, 
определяются Советом директоров Общества или лицом, уполномоченным 
Советом директоров Общества на подписание трудового договора. 
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минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, 
установленным Соглашением, на день проведения заседания Совета 
директоров АО «ЦИУС ЕЭС»; 

- за участие в заседании Совета директоров, проводимого в форме 
совместного присутствия, путем заполнения членом Совета директоров и 
направления опросного листа в случаях невозможности явки члена Совета 
директоров на заседание, члену Совета директоров Общества выплачивается 
вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 4 (четырем) минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным 
Соглашением, на день проведения заседания Совета директоров АО «ЦИУС 
ЕЭС». 

Размер вознаграждения, выплачиваемого Председателю (заместителю 
Председателя) за каждое заседание, на котором он выполнял функции 
Председателя Совета директоров, увеличивается на 50% (пятьдесят 
процентов). 

В 2019 году членам Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» выплачено 
вознаграждение в сумме 6 138 356 рублей. 

Обучение членов Совета директоров за счет средств АО «ЦИУС ЕЭС» в 
2019 году не проводилось. 

Компенсация расходов членам Совета директоров за счет средств  
АО «ЦИУС ЕЭС» в 2019 году не осуществлялась. 

Советом директоров АО «ЦИУС ЕЭС» комитеты Совета директоров в                      
2019 году не создавались. 

Совет директоров АО «ЦИУС ЕЭС» провел в 2019 году 29 заседаний  
(из них: 27 в форме зочного голосования и 2 в форме совместного присутствия 
членов Совета директоров), на которых было рассмотрено 139 вопросов 
различного направления и характера, в том числе вопросы утверждения 
локальных нормативных актов. 

Советом директоров АО «ЦИУС ЕЭС» в 2019 году были утверждены: 

§ Положение о дивидендной политике АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол 
заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 13.02.2019 № 181);  

§ Положение об обеспечении финансовой устойчивости АО «ЦИУС ЕЭС» 
(протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 26.08.2019 № 195); 

§ Методика расчета и оценки выполнения ключевых показателей 
эффективности АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров  
АО «ЦИУС ЕЭС» от 26.08.2019 № 195 с изменениями утвержденными Советом 
директоров от 31.12.2019 № 207); 

§ Единый стандарт закупок (Положение о закупке) товаров, работ, услуг 
для нужд АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Совета директоров АО «ЦИУС 
ЕЭС» от 22.11.2019 № 202); 
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 С  11.09.2018  полномочия  единоличного  исполнительного  органа  – 
Генерального  директора  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  осуществляет  Вашкевич  Владимир 
Франтишкович  (протокол  заседания  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  от 
07.09.2018 № 164). 

 
Вашкевич Владимир Франтишкович 
Генеральный директор АО «ЦИУС ЕЭС» 
Дата рождения:   22.06.1972 
Гражданство  Российская Федерация 

Образование: 

1992  г.,  Ленинградское  высшее  военно‐политическое  училище 
ПВО им. Ю.В. Андропова, социальный педагог‐психолог; 
1998  г.,  Санкт‐Петербургский  финансово‐экономический 
колледж, Финансы, финансист; 
2004  г.,  Санкт‐Петербургский  государственный  университет, 
Юриспруденция, юрист; 
2013  г.,  Кубанский  государственный  технологический 
университет, Электроснабжение, инженер 

Работа в прошлом: 

2013—2014 гг. ‐ Генеральный директор, ОАО «МРСК Юга» 
2014—2015  гг.  ‐  заместитель  Генерального  директора  по 
развитию сети и оказанию услуг филиала ОАО «ФСК ЕЭС» ‐ МЭС 
Северо‐Запада 
2015—2018  гг.  ‐  Генеральный  директор  филиала  
ПАО «ФСК ЕЭС» ‐ МЭС Волги 
с 2018 г. ‐ Генеральный директор АО «ЦИУС ЕЭС» 

 
 Оплата  труда  Вашкевича  В.Ф.  производилась  в  соответствии  с 

Положением  о  материальном  стимулировании  Генерального  директора  
АО «ЦИУС ЕЭС» и Положением о льготах и компенсациях (социальном пакете) 
Генерального  директора  АО  «ЦИУС  ЕЭС»,  являющимися  приложениями  к 
трудовому договору с Генеральным директором АО «ЦИУС ЕЭС» Вашкевичем 
Владимиром Франтишковичем от 11.09.2018 № 40/18. 

 Генеральному  директору  в  отчетный  период  выплачивался 
должностной  оклад  и  премии,  установленные Положением о материальном 
стимулировании Генерального директора АО «ЦИУС ЕЭС», согласно которому 
основанием  для  премирования  и  определения  размера  премии  за 
выполнение  ключевых  показателей  эффективности  (далее  –  КПЭ)  является 
утвержденный  Советом  директоров  Общества  отчет  о  достигнутых 
фактических значениях КПЭ за отчетный период. 

   Размеры  премий  Генерального  директора  утверждаются  Советом 
директоров Общества после утверждения отчета о выполнении КПЭ АО «ЦИУС 
ЕЭС» за соответствующий календарный квартал, календарный год. 

Сумма  вознаграждения  в  части фонда оплаты труда Вашкевича В.Ф.  за 
2019 год составила 12 927 152,76 рублей. 
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6.3.4. Ревизионная комиссия АО «ЦИУС ЕЭС» 
Для  осуществления  контроля  за  финансово‐хозяйственной 

деятельностью  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  Общим  собранием  акционеров  Общества 
избирается Ревизионная комиссия Общества. 

Ревизионная  комиссия  Общества  действует  в  рамках  компетенции, 
определенной  Уставом  Общества  и  Положением  о  Ревизионной  комиссии 
Акционерного  общества  «Центр  инжиниринга  и  управления  строительством 
Единой энергетической системы», утвержденным решением ПАО «ФСК ЕЭС» ‐ 
единственного  акционера  Общества  (протокол  заседания  Правления 
ПАО «ФСК ЕЭС» от 04.12.2018 № 1597). 

Полный  текст  Положения  о  Ревизионной  комиссии  Общества 
опубликован на корпоративном сайте Общества:   

http://www.cius‐ees.ru/shareholder/documents/. 
До  20.06.2019  действовал  следующий  состав  Ревизионной  комиссии 

(должности  указаны  на  момент  избрания),  избранный  решением  годового 
Общего собрания акционеров АО «ЦИУС ЕЭС» (решение Правления ПАО «ФСК 
ЕЭС» от 28.06.2018 (протокол от 28.06.2018 № 1559): 
Ковалева  Светлана 
Николаевна 

Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    

08.05.1980 
Российская Федерация 
2002  г.,  Академия  гражданской  авиации,  
Юриспруденция 

Директор  по  внутреннему 
аудиту  ‐  начальник 
Департамента  внутреннего 
аудита ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы  2013–2017  гг.    –  Первый  заместитель 
начальника  Правового  Департамента 
ПАО «ФСК ЕЭС»; 
с  2017  г.  –  Директор  по  внутреннему  
аудиту  ‐  начальник  Департамента 
внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС»  

Тришина  Светлана 
Михайловна 

Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    

17.11.1979 
Российская Федерация 
2001  г.,  Амурский  государственный 
университет, Финансы и кредит, экономист 
по  финансовой  работе,  банковский 
работник; 
2018  г.,  Международная  академия 
экспертизы  и  оценки,  Внутренний  аудит  и 
контроль  в  коммерческих  организациях, 
специалист  по  внутреннему  аудиту  и 
контролю в коммерческих организациях 

Начальник  Отдела 
корпоративного  аудита  и 
контроля  ДО  Департамента 
внутреннего  аудита  
ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы  2007–2017  гг.,  –  ведущий  эксперт, 
начальник  Управления  ведения  учета 
Департамента  корпоративного  учета  
и  отчетности  ПАО  «РусГидро»  
(ОАО «ГидроОГК»);  



Годовой отчет АО «ЦИУС ЕЭС» за 2019 год Годовой отчет АО «ЦИУС ЕЭС» за 2019 год30 31

 
 

Годовой отчет АО «ЦИУС ЕЭС» за 2019 год 30  
 

с 2017  г. –  начальник Отдела финансового 
аудита,  начальник  Отдела  финансового 
аудита,  методологии  и  отчетности, 
начальник  Отдела  корпоративного  аудита 
и  контроля  ДО,  заместитель  начальника 
Департамента  внутреннего  аудита  
ПАО «ФСК ЕЭС» 

Рогачев Кирилл Евгеньевич  Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    

17.12.1984 
Российская Федерация 
2006  г.,  МАТИ‐РГТУ  им.  К.Э.  Циолковского, 
Экономика  и  управление  на  предприятии, 
экономист‐менеджер; 
2011  г.,  Московский  пограничный  институт 
ФСБ России, Юриспруденция, юрист; 
2018  г.,  Международная  академия 
экспертизы  и  оценки,  Внутренний  аудит  и 
контроль  в  коммерческих  организациях, 
специалист  по  внутреннему  аудиту  и 
контролю в коммерческих организациях 

Главный  эксперт  Отдела 
операционного  аудита 
Департамента  внутреннего 
аудита ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы  2006–2010  гг.  –  государственный 
налоговый  инспектор  инспекции  ФНС 
России № 31 по г. Москве;  
с  2010  г.  –  главный  эксперт  Департамента 
внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС»  

Царьков  Виктор 
Владимирович 

Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    

19.09.1977 
Российская Федерация 
2005  г.,  Московский  институт  экономики, 
менеджмента  и  права, Финансы и  кредит, 
экономист; 
2007  г.,  Российская  Академия 
Государственной  службы  при  Президенте 
Российской  Федерации,  Государственное  
и  муниципальное  управление, 
антикризисное управление, менеджер 

Первый  заместитель 
начальника  Департамента 
внутреннего  аудита  
ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы  2014 – 2015 гг.  – Советник АО «СО ЕЭС»; 
с 2017 г. –  Первый заместитель начальника 
Департамента  внутреннего  аудита  
ПАО «ФСК ЕЭС»  

Феоктистов  Игорь 
Владимирович 

Дата рождения:   
Гражданство:        
Образование:    

03.07.1964 
Российская Федерация 
2014  г.,  НОУ  ВПО  Академия  МНЭПУ,  
Юриспруденция 

Директор  по  внутреннему 
контролю ПАО «ФСК ЕЭС» 

Опыт работы  2015–2017  гг.  –  Директор  по  
безопасности  –  начальник  Управления 
безопасности ОАО «МОЭСК»; 
2017–2020  гг.  –  Директор  по  внутреннему 
контролю ПАО «ФСК ЕЭС» 
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Решением  годового  Общего  собрания  акционеров  АО  «ЦИУС  ЕЭС» 
(решение  Правления  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  от  20.06.2019  (протокол  от  25.06.2019  
№ 1641) Ревизионная комиссия АО «ЦИУС ЕЭС» избрана в следующем составе 
(должности указаны на момент избрания): 

№ 
п/п  Ф.И.О.   Должность 

1. 
Ковалёва  Светлана 
Николаевна 

Директор  по  внутреннему  аудиту  ‐  начальник 
Департамента внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС» 

2. 
Тришина  Светлана 
Михайловна 

Начальник Отдела корпоративного аудита и контроля ДО 
Департамента внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС» 

3. 
Рогачев  Кирилл 
Евгеньевич 

Главный  эксперт  Отдела  операционного  аудита 
Департамента внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС» 

4. 
Царьков  Виктор 
Владимирович 

Первый  заместитель  начальника  Департамента 
внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС» 

5. 
Феоктистов  Игорь 
Владимирович  Директор по внутреннему контролю ПАО «ФСК ЕЭС» 

В  период  с  01.01.2019  по  19.06.2019  выплата  вознаграждений  и 
компенсаций  членам  ревизионной  комиссии  Общества  осуществлялась  в 
соответствии  с  Положением  о  выплате  членам  ревизионной  комиссии 
Открытого  акционерного  общества  «Центр  инжиниринга  и  управления 
строительством  Единой  энергетической  системы»  вознаграждений  и 
компенсаций,  утвержденным  решением  Общего  собрания  акционеров 
Общества  от  30.06.2011  (протокол  заседания  Правления  ОАО  «ФСК  ЕЭС» 
№ 972). 

В период с 20.06.2019 выплата вознаграждений и компенсаций членам 
Совета директоров Общества осуществляется в соответствии с Положением о 
выплате  членам  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  вознаграждений  и 
компенсаций,  утверждённым  решением  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  ‐  единственного 
акционера АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Правления ПАО «ФСК ЕЭС» от 
25.06.2019  №  1641),  согласно  которому  за  участие  в  проверке  (ревизии) 
финансово‐хозяйственной  деятельности  Общества  члену  Ревизионной 
комиссии  Общества  выплачивается  единовременное  вознаграждение  в 
размере  5  (пятикратной)  суммы  минимальной  месячной  тарифной  ставки 
рабочего  первого  разряда  с  учетом  индексации,  установленной Отраслевым 
тарифным соглашением в  электроэнергетике Российской Федерации на дату 
составления  заключения  (акта)  по  результатам  проведенной  проверки 
(ревизии). 

Размер  вознаграждения,  выплачиваемого  Председателю  Ревизионной 
комиссии Общества увеличивается на 50% (пятьдесят процентов). 

По  итогам  ревизионной  проверки  за  2018  год  членам  Ревизионной 
комиссии выплачено в 2019  году вознаграждение в размере 662 475 рублей.  
Выплата вознаграждений членам Ревизионной комиссии по итогам проверки 
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7. ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ АО «ЦИУС ЕЭС» ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА 

7.1. Основные финансово-экономические показатели АО «ЦИУС ЕЭС» 

№ 
п/п 

Показатель Единица 
измерения 

2019 год 

1. Выручка тыс. руб. 8 440 212 
2. Себестоимость тыс. руб. 7 524 344 
3. Валовая прибыль тыс. руб. 915 868 
4. Чистая прибыль (убыток)  тыс. руб. -845 425 
5. EBITDA тыс. руб. 539 326 

6. Среднесписочная 
численность 

чел. 810 

 
По итогам работы за 2019 год выручка составила 8 440 212 тыс. руб. 

Выручка от основной деятельности, связанной с оказанием услуг технического 
заказчика, составила 1 707 750 тыс. руб., что на 11% выше показателя за  
2018 год. Выручка от реализации инжиниринговой деятельности составила  
в 2019 году 6 732 462 тыс. руб., что на 51% ниже аналогичного показателя за 
2018 год. Снижение выручки по инжиниринговой деятельности по сравнению 
с 2018 годом объясняется тем, что наиболее активная фаза реализации 
крупных инжиниринговых проектов пришлась на 2018 год. В 2020 году  
АО «ЦИУС ЕЭС» планирует заключение новых инжиниринговых контрактов, в 
том числе со сторонними заказчиками. 

По итогам работы за 2019 год достигнут положительный финансовый 
результат от операционной деятельности: валовая прибыль АО «ЦИУС ЕЭС» 
составила 915 868 тыс. руб., прибыль от продаж – 147 192 тыс. руб., EBITDA – 
539 326 тыс. руб. 

В 2019 году процентные расходы по займу составили 58 132 тыс. руб., 
что на 78 205 тыс. руб. меньше, чем в 2018 году. По состоянию на 31.12.2019 
задолженность по займу погашена в полном объеме. 

В целом по результатам финансово-хозяйственной деятельности за  
2019 год АО «ЦИУС ЕЭС» получен убыток в размере 845 425 тыс. руб. 
Основной причиной убытка являются расходы на создание резерва по 
сомнительным долгам в размере 394 025 тыс. руб. и взыскание с АО «ЦИУС 
ЕЭС» денежных средств по решениям судов в размере 548 029 тыс. руб. 
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за  2019  год  будет  осуществлена  в  2020  году  после  получения  заключения 
Ревизионной комиссии за 2019 год. 

Компенсация  расходов  членам  Ревизионной  комиссии  за  счет  средств  
АО «ЦИУС ЕЭС» в 2019 году не осуществлялась. 

6.3.5. Внутренний аудит 
Во  исполнение  решения  Правления  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  в  области 

внутреннего  аудита  (протокол  заседания  Правления  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  от 
28.03.2019  №  1620/2)  решением  Совета  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  от 
14.11.2019  (протокол  от  14.11.2019  №  201)  утверждено  Положение  о 
внутреннем аудите АО «ЦИУС ЕЭС».  

Генеральным  директором  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  21.11.2019  утверждены 
Положение  о  Группе  внутреннего  аудита  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  и  должностная 
инструкция эксперта Группы внутреннего аудита АО «ЦИУС ЕЭС». 

Решением Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС» от 24.12.2019 (протокол от 
25.12.2019  №  206)  утверждена  организационная  структура  АО «ЦИУС  ЕЭС», 
куда  вошло  вновь  созданное  структурное  подразделение  ‐  Группа 
внутреннего аудита.   

Приказом АО «ЦИУС ЕЭС» № 157/ОМ от 26.12.2019 внесены изменения 
в  штатное  расписание  исполнительного  аппарата  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  в  части 
включения Группы внутреннего аудита в составе 3 штатных единиц. 
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7.2. Производственная деятельность в части реализации функций 
технического заказчика 

Основным видом деятельности АО «ЦИУС ЕЭС» является выполнение 
функций технического заказчика в области капитального строительства, 
реконструкции и технического перевооружения электросетевых объектов и 
объектов инфраструктуры по следующим основным направлениям: 

§ технологическое присоединение; 

§ реконструкция, модернизация, техническое перевооружение; 
§ инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается 

схемами и программами перспективного развития электроэнергетики; 

§ прочее новое строительство объектов электросетевого хозяйства; 

§ прочие инвестиционные проекты. 

Плановые показатели производственной деятельности на 2019 год 
утверждены Заданием компании АО «ЦИУС ЕЭС» в рамках договора между 
ПАО «ФСК ЕЭС» и АО «ЦИУС ЕЭС» от 01.03.2018 № Ц/02 на выполнение 
функций технического заказчика: 

- Задание компании АО «ЦИУС ЕЭС» от 22.01.2019 № ЗК2010-01; 
- Задание компании АО «ЦИУС ЕЭС» от 29.03.2019 № ЗК2019-02; 
- Задание компании АО «ЦИУС ЕЭС» от 28.06.2019 № ЗК2019-03; 
- Задание компании АО «ЦИУС ЕЭС» от 30.09.2019 № ЗК2019-04; 
- Задание компании АО «ЦИУС ЕЭС» от 31.12.2019 № ЗК2019-05. 

Годовой отчет сформирован на основе Задания компании АО «ЦИУС 
ЕЭС» от 31.12.2019 № ЗК2019-05, утвержденного на основании 
инвестиционной программы ПАО «ФСК ЕЭС» на 2020—2024 годы, 
утвержденной приказом Министерства энергетики Российской Федерации от 
27.12.2019 № 36@. 

7.2.1. Показатели производственной деятельности в части реализации 
функций технического заказчика в 2019 году 

7.2.1.1. Ввод объектов незавершенного строительства в состав 
основных средств в 2019 году 

План ввода объектов незавершенного строительства в состав основных 
средств на 2019 год был определён в сумме 49 982,09 млн. руб. без НДС. 
Фактически в 2019 году введено основных средств на сумму 57 278,79 млн. 
руб. без НДС, что составляет 114,6% от плана, установленного ПАО «ФСК ЕЭС» 
для АО «ЦИУС ЕЭС» в рамках Задания компании АО «ЦИУС ЕЭС» от 31.12.2019  
№ ЗК2019-05. В соответствии с целевыми показателями, установленными по 
договору между ПАО «ФСК ЕЭС» и АО «ЦИУС ЕЭС» от 01.03.2018 № Ц/02 
данный показатель является выполненным. 
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Физические показатели объектов, введенных в эксплуатацию  

в 2019 году, в региональном разрезе приведены ниже: 

 

 

В 2019 году был осуществлен ввод в эксплуатацию ряда объектов, 
относящихся к реализации программы развития и модернизации учета 
электрической энергии (мощности), а также прочих инвестиционных проектов. 

В рамках реализации программы «Обеспечение защиты объектов 
электроэнергетики» для нужд ПАО «ФСК ЕЭС» в течение 2019 года произведен 
ввод законченных строительством объектов в состав основных средств по 
следующим титулам: 

§ «Реконструкция ПС 500 кВ Камала-1, в рамках программы 
«Обеспечение защиты объектов электроэнергетики» (филиал ПАО «ФСК ЕЭС» - 
МЭС Сибири); 

Трансформаторная мощность, МВА 

 

751 

0 

410 

0 

526 

0 

668 

286 

Центр Северо - 
Запад 

Юг Волга Урал Западная  
Сибирь 

Сибирь Восток 

Линии электропередачи, км 

120,56 

5,31 
48,02 

8,58 14,97 0,00 

450,27 

123,69 

Центр Северо - 
Запад 

Юг Волга Урал Западная  
Сибирь 

Сибирь Восток 
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Реконструкция ПС 220 кВ Петровск-Забайкальская с изменением схемы РУ 220 кВ 

(секционирование системы шин)

Строительство ВЛ 220 кВ Усть-Илимская ГЭС – Усть-Кут № 2 (в габаритах 500 кВ) с 

реконструкцией ПС 500 кВ Усть-Кут и ОРУ 220 кВ Усть-Илимской ГЭС 

(протяженность 294,48 км, 1 линейная ячейка 220 кВ на ПС 500 кВ Усть - Кут)

Регион:

Иркутская область

Характеристики:

Протяженность линии - 294,48 км

Эффект:

Обеспечено надежное электроснабжение объектов  

трубопроводного транспорта ОАО «АК Транснефть»

и его дочерних зависимых обществ, а также  

Восточного полигона ОАО «РЖД».

Годовой отчет АО «ЦИУС ЕЭС» за 2019год 43

Регион:

Забайкальский край

Характеристики:

Протяженность линии - 1,029 км

Эффект:

Увеличен переток мощности между Республикой 

Бурятией и Забайкальским краем, а также 

повышена надежность электроснабжения 
потребителей, в числе которых объекты 
Транссибирской магистрали. 
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Программа постановки под напряжение в 2019 году в части основных 
показателей (МВА, км, МВАр) выполнена на 111,96%, в том числе: 

§ трансформаторной мощности на 100%; 
§ линий электропередач на 95,36%; 
§ реактивной мощности на 140,53%.    
В части линейных объектов, непоставленных под напряжение:  
§ «Реконструкция ВЛ 220 кВ Рысаево – Саракташ–тяга (139,10 км)» 

      Отклонение от установленных планов постановки объекта под 
напряжение произошло вследствие переноса сроков из-за сложной режимной 
обстановки. 

7.2.1.3. Освоение капитальных вложений в 2019 году  

План освоения капитальных вложений на 2019 год составил  
67 443,06 млн. руб. без НДС. 

Реактивная мощность, МВАр

0 0

180

0 0 0

180

219

Центр Северо-
Запад

Юг Волга Урал Западная 
Сибирь

Сибирь Восток

Линии электропередачи, км 

223,16 

8,93 

249,54 

0,00 14,95 

283,41 

814,02 

477,44 

Центр Северо - 
Запад 

Юг Волга Урал Западная  
Сибирь 

Сибирь Восток 
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Финансирование по разделам инвестиционной программы: 

 
В соответствии с целевыми показателями, установленными по договору 

между ПАО «ФСК ЕЭС» и АО «ЦИУС ЕЭС» от 01.03.2018 № Ц/02, данный 
показатель признается выполненным. 

 

 

№      
п/п 

Наименование раздела инвестиционной программы 
ПАО «ФСК ЕЭС» на 2019 год 

Финансирование  
за 2019 год, млн.  

руб. с НДС 

Всего по инвестиционной программе: 79 512,78 
1. Технологическое присоединение 56 825,68 

2. 
Реконструкция, модернизация, техническое  
перевооружение 

10 249,93 

3. 
Инвестиционные проекты, реализация которых  
обуславливается схемами и программами  
перспективного развития электроэнергетики 

11 814,86 

4. 
Прочее новое строительство объектов электросетевого  
хозяйства 16,38 

5. Прочие инвестиционные проекты 605,93  
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строительства работ по обустройству, перепланировке и переоборудованию 
нежилых помещений офисного назначения, выполняемых АО «ТРАСТ-РЕЗЕРВ» 
в здании, расположенном по адресу: г. Москва, ул. Самарская, д. 1. 

 
В рамках реализации Государственного контракта в 2019 году АО «ЦИУС 

ЕЭС» выполняло работы по строительству ВЛ 500 кВ Ростовская –  
Андреевская – Вышестеблиевская (Тамань). По данному объекту в 2019 году 
была выполнена корректировка проектной документации и получено 
положительное заключение ФАУ «Главгосэкспертиза России». 

В 2020 году АО «ЦИУС ЕЭС» планирует выполнить работы, 
предусмотренные скорректированным проектом, который включает 
инженерную защиту опор ВЛ в зоне затопления паводковыми водами и 
оснащение участков ВЛ 500 кВ Ростовская – Тамань системой маркировки 
фазных проводов и грозозащитных тросов ЛЭП. 

В 2020 году АО «ЦИУС ЕЭС» планирует завершение работ по 
Государственному контракту в полном объеме. Успешная реализация 
Государственного контракта позволит обеспечить бесперебойное 
электроснабжение Крымского федерального округа за счет перетока 
мощности из Единой энергетической системы России. 

 
В рамках реализации проекта по строительству объекта «Подстанции 

500 кВ ЗапСиб (ПС 500/110 кВ), главные понизительные подстанции 110 кВ 
(ГПП) ГПП-1, ГПП-2, кабельные эстакады 110 кВ (КРУЭ 110 кВ – ГПП-1,  
КРУЭ 110 кВ – ГПП-2)» в 2019 году выполнены работы по корректировке 
рабочей документации, на основании которой оформлены итоговые акты о 
приемке выполненных работ. Подписание акта приемки законченного 
строительством объекта по форме КС-11 планируется в 1 квартале 2020 года. 

 
В рамках реализации договора генподряда с ПАО «ФСК ЕЭС» на 

строительство ПС 500 кВ Белобережская с заходами ВЛ 500 кВ Новобрянская –
Елецкая, ВЛ 220 кВ Белобережская – Цементная, ВЛ 220 кВ Белобережская –
Машзавод и ВЛ 220 кВ Белобережская – Брянская в 2019 году выполнены 
работы по строительству ячейки № 3 и перезаводу ВЛ 220 кВ Брянская –
Литейная, монтаж и ввод в работу нового ТН 220 кВ в ячейку № 9 на ПС 220 кВ 
Брянская. Завершено строительство здания ОПУ модульного исполнения на 
ПС 220 кВ Брянская.  

В 2020 году планируется завершение работ по реконструкции ПС 220 кВ 
Брянская, ПС 500 кВ Елецкая, ПС 220 кВ Машзавод. На ВЛ 220 кВ 
Белобережская – Машзавод и на ВЛ 220 кВ Белобережская – Брянская будут 
выполнены работы по устройству ледовой защиты, на ВЛ 220 кВ 
Белобережская – Цементная, ВЛ 220 кВ Белобережская – Брянская  – работы 
по монтажу систем жестких анкерных линий. 
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7.3. Производственная деятельность в части реализации 
инжиниринговых функций 

Опираясь на знания и опыт, полученные в течение одиннадцати лет при 
выполнении функций заказчика-застройщика и технического заказчика, 
АО «ЦИУС ЕЭС» в 2019 году продолжило развитие инжиниринговых 
компетенций, выступая в качестве генерального подрядчика при реализации 
следующих проектов: 

§ строительство электросетевого энергомоста Российская Федерация – 
полуостров Крым по государственному контракту от 01.10.2015 № 80.КС 
(далее – Государственный контракт) в рамках федеральной целевой 
программы «Социально-экономическое развитие Республики Крым и 
г. Севастополя до 2020 года»; 

§ строительство объекта «Подстанции 500 кВ ЗапСиб (ПС 500/110 кВ), 
главные понизительные подстанции 110 кВ (ГПП) ГПП-1, ГПП-2, кабельные 
эстакады 110 кВ (КРУЭ 110 кВ – ГПП-1, КРУЭ 110 кВ – ГПП-2)» в рамках 
строительства объекта «Западно-Сибирский комплекс глубокой 
углеводородной переработки сырья в полиолефины мощностью 2 млн. тонн в 
год»; 

§ строительство ПС 500 кВ Белобережская с заходами ВЛ 500 кВ 
Новобрянская – Елецкая, ВЛ 220 кВ Белобережская – Цементная, ВЛ 220 кВ 
Белобережская – Машзавод и ВЛ 220 кВ Белобережская – Брянская»; 

§ создание интеллектуальной распределительной сети 20/0,4 кВ на 
территории инновационного центра «Сколково»; 

§ две ВЛ 220 кВ Призейская – Эльгауголь с ПС 220 кВ Эльгауголь,  
ПС 220 кВ А, ПС 220 кВ Б, расширение ОРУ 220 кВ ПС 220 кВ Призейская; 

§ ВЛ 500 кВ Невинномысск – Моздок с расширением ПС 500 кВ 
Невинномысск и ПС 330 кВ Моздок; 

§ разработка проектной документации по объекту «Подстанция  
«ПС 500 кВ АГХК», главные понизительные подстанции «ПС 110 кВ ГПП-1»,  
«ПС 110 кВ ГПП-2», линии электропередачи «ЛЭП 110 кВ АГХК - ГПП-1»,  
«ЛЭП 110 кВ АГХК - ГПП-2»; 

§ разработка проектной документации для объектов по титулу   
«Строительство ПП 500 кВ Химкомбинат с заходами ВЛ 500 кВ (для ТП 
энергопринимающих устройств ООО «Амурский ГХК»); 

§ разработка рабочей документации, авторский надзор, оформление 
ЗПО, выполнение СМР, ПНР, поставка МТРиО по объекту АО «Кубанские 
магистральные сети» «Реконструкция ВЛ 220 кВ Армавир – Центральная» в 
объеме строительства двух участков ВЛ от места врезки ВЛ 220 кВ «Армавир –
Центральная» до РУ 220 кВ ПС 220 кВ Ветропарк с образованием двух новых 
ВЛ 220 кВ Армавир – Ветропарк и ВЛ 220 кВ Центральная – Ветропарк»; 

§ осуществление технического надзора и строительного контроля за 
качеством и соответствием требованиям законодательства в области 
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В результате реализации данного проекта появится возможность 
увеличения мощности крупных промышленных производств, таких как 
Брянский машиностроительный завод, Бежицкий сталелитейный завод, 
Брянский автомобильный завод. Будут созданы условия для новых 
технологических присоединений, что обеспечит благоприятный 
инвестиционный климат в Брянской и Калужской областях, что в свою очередь 
будет способствовать улучшению качества жизни населения. 

 

 
 
В 2019 году АО «ЦИУС ЕЭС» продолжило реализацию проекта «Создание 

интеллектуальной распределительной сети 20/0,4 кВ на территории 
инновационного центра «Сколково» по договору с ПАО «ФСК ЕЭС».  
В 2019 году по 10 этапу проекта введены в эксплуатацию: 1 соединительный 
пункт, 4 трансформаторные подстанции общей мощностью 20 МВА, 
кабельные линии 20 кВ общей протяженностью 14,82 км, которые обеспечили 
технологическое присоединение ITClaster. 

В 2020 году АО «ЦИУС ЕЭС» планирует осуществить строительство 
объектов, которые позволят обеспечить 30 трансформаторных подстанций и 
два распределительных пункта общей трансформаторной мощностью  
75,86 МВА, а также выполнить прокладку кабельных линий протяженностью 
78,32 км.  

Выполнение данных мероприятий позволит обеспечить своевременное 
технологическое присоединение терапевтического корпуса Международного 
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В  2019  году  в  рамках  реализации  проекта  по  разработке  проектной 
документации для ООО «Амурский ГХК» по объекту «Подстанция «ПС 500 кВ 
АГХК»,  главные  понизительные  подстанции  «ПС  110  кВ  ГПП‐1»,  «ПС  110  кВ 
ГПП‐2»,  линии  электропередачи  «ЛЭП  110  кВ  АГХК  ‐  ГПП‐1»,  «ЛЭП  110  кВ  
АГХК ‐ ГПП‐2» проведены изыскательские работы и осуществлена разработка 
проектной  документации.  В  2020  году  планируется  провести  согласование 
проектной  документации  с  филиалом  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  ‐  МЭС  Востока  и 
филиалом  АО  «СО  ЕЭС»  ‐  ОДУ  Востока,  а  также  обеспечить  сопровождение 
проектной  документации  при  прохождении  ООО  «АГХК»  экологической  и 
государственной  экспертизы.  Разработка  проектной  документации  в  рамках 
реализации данного проекта необходима для строительства в Свободненском 
районе Амурской области Амурского газохимического комплекса. 

 
В  2019  году  в  рамках  реализации  проекта  по  разработке  проектной 

документации для объектов по титулу «Строительство ПП 500 кВ Химкомбинат 
с заходами ВЛ 500 кВ (для ТП энергопринимающих устройств ООО «Амурский 
ГХК)»  по  договору  с  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  обеспечен  сбор  исходных  данных  и 
проведено  предпроектное  обследование.  В  2020  году  планируется 
проведение  изыскательских  работ,  разработка  проектной  документации  и 
проведение  Государственной  экспертизы  проекта.  Разработка  проектной 
документации  в  рамках  реализации  данного  проекта  необходима  для 
обеспечения технологического присоединения ПС 500 кВ «АГХК». 

 
В  рамках  реализации  договора  генподряда  с  АО  «Кубанские 

магистральные  сети»  по  объекту  «Реконструкция  ВЛ  220  кВ  «Армавир  –
Центральная»  в  объеме  строительства  двух  участков  ВЛ  от  места  врезки  
ВЛ  220  кВ  «Армавир  –  Центральная»  до  РУ  220  кВ  ПС  220  кВ  Ветропарк  
с  образованием  двух  новых  ВЛ  220  кВ  «Армавир  –  Ветропарк»  и  ВЛ  220  кВ 
«Центральная – Ветропарк» в декабре 2019  года АО «ЦИУС ЕЭС» обеспечило 
ввод  в  эксплуатацию двух  участков  ВЛ  протяженностью  16  км,  необходимых 
для  осуществления  технологического  присоединения  энергопринимающих 
устройств  ПС 220  кВ  Ветропарк,  построенной  АО «ВетроОГК»  для  подключения  
60 ветроустановок Адыгейской ВЭС.  
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В  целях  повышения  надежности  электроснабжения  потребителей 

Северо‐Кавказского  федерального  округа  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  в  2019  году 
продолжило  реализацию  договоров  с  ПАО  «ФСК  ЕЭС»  на  строительство  
ВЛ 500 кВ Невинномысск – Моздок протяженностью 265 км.  

Трасса ВЛ проходит по территории трех субъектов РФ: Ставропольского 
края, республик Кабардино‐Балкария и Северная Осетия – Алания. 

В  рамках  реализации  проекта  в  2019  году  выполнен  монтаж 
фундаментов на 306 пикетах, установлено 407 опор и смонтировано 161,5 км 
провода.  Строительно‐монтажные  работы  по  сооружению  ВЛ  500  кВ 
Невинномысск  –  Моздок  завершены  в  полном  объеме,  выполнены 
пусконаладочные работы и проведено комплексное опробование. 

Ввод  в  состав  основных  средств  ВЛ  500  кВ  Невинномысск  –  Моздок 
запланирован  в  2020  году.  Подключение  к  центрам  питания  ВЛ  обеспечит 
передачу мощности Ростовской АЭС и Ставропольской ГРЭС в энергосистемы 
семи регионов Северного Кавказа с населением около 10 млн человек. 
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8. СОСТОЯНИЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ 

Уставный капитал АО «ЦИУС ЕЭС» составляет 833 000 тыс. рублей.                                  
Стоимость чистых активов на 31.12.2019 составляет 145 491 тыс. рублей. 

Динамика изменения стоимости чистых активов и уставного капитала                                      
АО «ЦИУС ЕЭС»: 

Период Ед. изм. Уставный капитал  
АО «ЦИУС ЕЭС» Стоимость чистых активов 

2017 тыс. руб. 833 000 1 066 484 

2018 тыс. руб. 833 000 990 916 

2019 тыс. руб. 833 000 145 491 
    

Из приведенной таблицы видно, что по состоянию на 31.12.2019 
стоимость чистых активов АО «ЦИУС ЕЭС» меньше величины уставного 
капитала.  

Уменьшение стоимости чистых активов произошло в результате 
получения по итогам работы в 2019 году убытка в размере 845 425 тыс. руб. 

Основные причины убытка: 
§ взыскание с АО «ЦИУС ЕЭС» стоимости потерь электроэнергии в 

размере 416 624 тыс. руб. на основании постановления Девятого 
арбитражного апелляционного суда по делу № А40-64524/18-138-461 в пользу 
Государственного унитарного предприятия города Севастополя 
«Объединенная электросетевая компания»; 

§ взыскание с АО «ЦИУС ЕЭС» денежных средств в размере  
131 405 тыс. руб. для возмещения затрат по признанному судом акту 
выполненных работ на основании решения Девятого арбитражного 
апелляционного суда по делу № А40-175098/2018 в пользу ОАО «ЭНЕКС». 

Указанные выше расходы, связанные с взысканием с АО «ЦИУС ЕЭС» 
денежных средств по решениям судов, возникли в процессе строительства 
АО «ЦИУС ЕЭС» электросетевого энергомоста Российская Федерация – 
полуостров Крым по государственному контракту от 01.10.2015 № 80.КС в 
рамках федеральной целевой программы «Социально-экономическое 
развитие Республики Крым и г. Севастополя до 2020 года. 

§ создание резерва по сомнительным долгам в отношении 
ООО «Автобан – Тамань» в размере 394 025 тыс. руб. в связи с введением в 
отношении контрагента процедуры наблюдения. ООО «Автобан – Тамань» 
выполняло работы по договору подряда при реализации инжинирингового 
проекта «Две ВЛ 220 кВ Призейская - Эльгауголь с ПС 220 кВ Эльгауголь,  
ПС 220 кВ А, ПС 220 кВ Б, расширение ОРУ 220 кВ ПС 220 кВ Призейская». 

Для покрытия убытка и восстановления стоимости чистых активов до 
размера уставного капитала АО «ЦИУС ЕЭС» разработана и утверждена 
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9. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА 

Принципы дивидендной политики АО «ЦИУС ЕЭС» закреплены в 
нормативном документе «Положение о дивидендной политике АО «ЦИУС 
ЕЭС», утвержденном решением Совета директоров АО «ЦИУС ЕЭС»  
13 февраля 2019 года (протокол от 13.02.2019 № 181). 

Дивидендная политика АО «ЦИУС ЕЭС» основывается на строгом 
соблюдении прав акционеров, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества, 
направлена на повышение инвестиционной привлекательности АО «ЦИУС 
ЕЭС», его капитализации и максимального удовлетворения прав и интересов 
своих акционеров через рост курсовой стоимости акций и повышение 
дивидендных выплат. 

Дивидендная политика АО «ЦИУС ЕЭС» основывается на следующих 
принципах: 

§ соответствие принятой в Обществе практики начисления и выплаты 
дивидендов законодательству Российской Федерации и наилучшим 
стандартам корпоративного управления; 

§ соблюдение интересов акционеров; 
§ поддержание требуемого уровня финансового и технического 

состояния Общества, обеспечение перспектив развития Общества; 
§ необходимость повышения инвестиционной привлекательности 

Общества и его капитализации; 
§ обеспечение прозрачности (понятности) механизма определения 

суммы дивидендных выплат для акционеров и менеджеров. 
С полным текстом Положения о дивидендной политике АО «ЦИУС ЕЭС», 

можно ознакомиться на корпоративном сайте:  
http://www.cius-ees.ru/shareholder/documents/. 

Согласно требованиям законодательства Российской Федерации 
дивиденды выплачиваются из чистой прибыли АО «ЦИУС ЕЭС», рассчитанной 
в соответствии с правилами ведения бухгалтерского учета.  

В структуре распределения чистой прибыли за отчетный финансовый 
год выделяются средства на обязательные для АО «ЦИУС ЕЭС» отчисления в 
соответствии с законодательством РФ, Уставом и внутренними 
регламентирующими документами Общества, а также по другим 
направлениям ее расходования, в том числе на выплату дивидендов. 

Решение о распределении прибыли принимается Общим собранием 
акционеров АО «ЦИУС ЕЭС».   

Информация о распределении прибыли и дивидендах представлена в 
таблице ниже в соответствии с решениями следующих годовых Общих 
собраний акционеров Общества (ГОСА): 

 
 

Годовой отчет АО «ЦИУС ЕЭС» за 2018 год 60  
 

Советом  директоров  АО  «ЦИУС  ЕЭС»  (протокол  заседания  от  17.12.2019  
№  204)  Программа  финансового  оздоровления.  Мероприятия  Программы 
финансового  оздоровления  направлены  на  оптимизацию  расходов, 
повышение доходов от реализации инжиниринговой деятельности и работу с 
проблемной  дебиторской  задолженностью,  в  отношении  которой  созданы 
резервы  по  сомнительным  долгам.  Реализация  Программы  финансового 
оздоровления  будет  способствовать  улучшению  финансового  состояния 
Общества. 
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10. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  
 

Полное фирменное 
наименование: 

Акционерное общество «Центр инжиниринга и управления 
строительством Единой энергетической системы» 

Сокращенное фирменное 
наименование: 

АО «ЦИУС ЕЭС» 

Почтовый адрес: 117630, г. Москва, ул. Академика Челомея, 5А 

Телефон: +7 (495) 710-60-60 

Место нахождения: 117630, г. Москва, ул. Академика Челомея, 5А 

Факс: +7 (495) 710-82-01 

E-mail: CIUS@fsk-ees.ru 

Корпоративный сайт: www.cius-ees.ru 

Секретарь Совета 
директоров 

Жилин Алексей Максимович 
Российская Федерация, г. Москва, ул. Академика Челомея, 
5А, каб. 319 

Телефон: +7 (495) 710-60-60, доб. 20-58 

 
Аудитор АО «ЦИУС ЕЭС» 
 
Полное фирменное 
наименование: 

Общество с ограниченной ответственностью 
«ФинЭкспертиза» 

Сокращенное фирменное 
наименование: 

ООО «ФинЭкспертиза» 

Данные о членстве аудитора 
в саморегулируемых 
организациях аудиторов: 

Член Саморегулируемой организации аудиторов 
«Российский Союз аудиторов» 

Юридический адрес: 
125167, г. Москва, Ленинградский проспект, дом 47, 
строение 3, помещение Х, этаж 3, ком. 1. 

Место нахождения: 
г. Москва, Ленинградский проспект, дом 47, строение 3, 
подъезд 3 (БЦ «Авион») 

Телефон: +7 (495) 775-22-00 

Факс: +7 (495) 775-22-01 

E-mail: info@finexpertiza.ru 

Корпоративный сайт: http://finexpertiza.ru/ 
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§ ГОСА 2018 (за 2017 год) – протокол от 28.06.2018 № 1559; 
§ ГОСА 2019 (за 2018 год) – протокол от 25.06.2019 № 1641.  

Распределение прибыли и дивидендов за 2017—2019 годы 

Показатель, тыс. руб. 2017 
факт 

2018 
факт 

2019 
план 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 
периода 
в том числе: 

286 229 -39 404 -845 425 

Резервный фонд 3 637 - - 

Фонд накопления - - - 

Дивиденды 36 163 - - 

Погашение убытков прошлых лет 90 758 - - 

Нераспределенная прибыль  155 670 116 266 - 
    

По итогам 2017 финансового года годовым Общим собранием 
акционеров АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Правления ПАО «ФСК ЕЭС» 
от 28.06.2018 № 1559) принято решение о выплате дивидендов по 
обыкновенным акциям Общества в размере 0,04341327143 рублей на одну 
обыкновенную акцию Общества в денежной форме. Выплата дивидендов по 
обыкновенным акциям Общества по результатам 2017 года в размере 
36 163 тыс. руб. осуществлена 21.02.2019.  

По результатам работы за 2018 год Общим собранием акционеров 
Общества было принято решение не выплачивать дивиденды по 
обыкновенным акциям АО «ЦИУС ЕЭС» (протокол заседания Правления  
ПАО «ФСК ЕЭС» от 25.06.2019 № 1641) в соответствии с «Положением  
о дивидендной политике АО «ЦИУС ЕЭС» в связи с полученным убытком.  

В соответствии с отчетом АО «ЦИУС ЕЭС» о финансовых результатах по 
итогам деятельности Общества за 2019 год убыток составил 845 425 тыс. руб.  

Решение о выплате (невыплате) дивидендов за 2019 год будет 
приниматься годовым Общим собранием акционеров АО «ЦИУС ЕЭС»  
в 2020 году.  
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цо
 

– 
ПА

О
 

«Р
ос

се
ти

»,
 

по
ск

ол
ьк

у 
др

уг
ое

 
по

дк
он

тр
ол

ьн
ое

  
ПА

О
 

«Р
ос

се
ти

» 
ли

цо
 

(к
ос

ве
нн

о 
– 

че
ре

з 
ПА

О
 «

Ф
СК

 Е
ЭС

»)
 –

 А
О

 «
ЦИ

УС
 

ЕЭ
С»

 я
вл

яе
тс

я 
ст

ор
он

ой
 п

о 
сд

ел
ке

 с
  

ПА
О

 «
Ф

СК
 Е

ЭС
»;

 
- 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
ее

 А
О

 «
ЦИ

УС
 Е

ЭС
» 

ли
цо

 –
 П

АО
 «

Ф
СК

 Е
ЭС

»,
 я

вл
яю

щ
ее

ся
 

ст
ор

он
ой

 п
о 

сд
ел

ке
.  

 

от
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 Ц

0/
ЧС

/2
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4  
по

ст
уп

ил
и.
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ш
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со
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м
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ш
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м
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уб
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ее
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кр
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НД

С 
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ке
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ус
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но
й 
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но
да
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ст
во

м
 Р
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си
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й 
Ф
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 д

ей
ст

ви
я 

Д
оп
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ни

те
ль
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ш
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До

по
лн

ит
ел

ьн
ое
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ш

ен
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 в
ст
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ае

т 
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си
лу

 с
 

м
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ен
та

 е
го
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од

пи
са
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ол
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ки
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А.

В.
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од
но

вр
ем

ен
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яв

ля
ю

щ
ий

ся
 

чл
ен

ом
 

Со
ве

та
 

ди
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кт
ор

ов
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«Ц
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С 
ЕС

Э»
, 

яв
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ю
щ
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ос
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ел
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